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Provincia di BELLUNO: sentiero di crescita economica

Andamento del PIL nominale e tassi di variazione del PIL reale (crescita/recessione)
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Elaborazione su datfi Istat (dicembre 2025) e Prometeia (ottobre 2025)

Il Prodotto Interno Lordo (PIL) della provincia di Belluno ha superato gli 8 miliardi di euro.

Nell'ultimo ventennio la provincia di Belluno € stata 3 volte in evidente recessione: nel 2009 (Grande Recessione), nel
2012 (Crisi del Debito Sovrano) e nel 2020 (Covid-19). Nei 3 casi, I'anno che ha seguito la crisi si @ caratterizzato per

una ripresa immediata del PIL; |o stesso non € avvenuto in Italia dove le prime due recessioni sono durate un biennio:
(2008-2009 e 2012-2013). Si nota tuttavia un crollo particolarmente rilevante del PIL nell’anno pandemico: -18% (2020).
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Crescita economica a confronto

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

PIL
(var. % di valori reali)

(1) (2)
Var. % Var. %
2019/2007 2024/2019

(12 anni) (pre-covid)

Bolzano

Trento

Aosta
Verbano-Cusio-Ossola
Sondrio
Belluno

Veneto

5
2
e

(1+2)
Var. % 2025 2026
2024/2007 (stime) (previsioni)

(17 anni)

. +0,6 +0,4
" 07 07
- -8,9 +0,4 +0,6

| +0,5 +0,7

| +0,6

[talia

+13

+0,5

+0,7

Elaborazioni su dati Istat (dicembre 2025) e Prometeia (ottobre 2025)

Nel lungo periodo (2007-2024) la provincia di Belluno ha evidenziato un sentiero di crescita (+4,9% per il PIL) migliore
rispetto al contesto nazionale e regionale.

Il vantaggio di Belluno e evidente rispetto alla provincia di Sondrio (che si attesta sui livelli del 2007) e ancora piu
marcato di Aosta e Verbania che risultano lontane di 8 e 9 punti percentuali (recessione di lungo periodo).

Tuttavia la crescita economica bellunese si € arenata nella fase post-Covid: infatti nel salto 2019-2024, la provincia
di Belluno evidenzia un gap di PIL pari (-1,4%) in controtendenza con tutti gli altri territori.

Stime di crescita per il 2025 e previsioni 2026 mediamente in linea con il comportamento regionale.
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

PIL per ABITANTE - Belluno in scia alle prime 4 province venete

Var. ass.

o,
T province et R 1

1 Milano 47.508 71.274 +23.767 +50,0
2 Bolzano 38.657 61.545 +22.888 +59,2
3 Bologna 36.737 50.088 +13.351 +36,3
4 Modena 36.069 48.643 +12.575 +34,9
5 Roma 40.326 47.601 +7.276 +18,0
6 Parma 34.521 47.467 +12.946 +37,5
7 Aosta 37.002 47.122 +10.120 +27,4
8 Trento 34.660 46.809 +12.149 +35,1
9 Firenze 34.889 46.698 +11.809 +33,8
10 Reggio Emilia 34.798 44.090 +9.292 +26,7
12 Vicenza 30.851 42.632 +11.781 +38,2
14 Padova 31.160 42.062 +10.903 +35,0
16 Verona 31.394 41.545 +10.151 +32,3
18 Treviso 32.729 40.762 +8.033 +24,5
22 Belluno 27.340 39.611 +12.271 +44,9
27 Venezia 30.174 38.752 +8.578 +28,4
35 Sondrio 27.451 36.723 +9.271 +33,8
58 Rovigo 24.885 31.695 +6.810 +27,4
70 Verbano-Cusio-Ossola 24.032 29.019 +4.987 +20,8
VENETO 30.768 40.671 +9.903 +32,2

ITALIA 27.601 36.325 +8.724 +31,6

Belluno si contraddistingue per un PIL per abitante (quasi 40mila euro nel 2023) non lontano da quello di Treviso.

Elaborazione su dati Istat (dicembre 2025)

La provincia di Belluno risulta al 22° posto in ltalia (su 107 province) con un vantaggio di quasi 3 mila euro su Sondrio e
di piu di 10 mila euro su Verbano-Cusio-Ossola; per Belluno tasso di crescita del 45% nel confronto con il 2007, il saggio

piu elevato dopo Bolzano tra le province montane di confine.
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Provincia di Belluno: un’economia guidata dal’lEXPORT - SALDO COMMERCIALE (circa 50% del PIL)

Incidenza % del SALDO COMMERCIALE sul PIL nominale
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[ Inc. % SALDO COMMERCIALE e===P|L NOMINALE (milioni di euro)
(EXPORT-IMPORT) SU PIL

2005 2010 2015 2019 2022 2023 2024 2025

(s) (s)
(Eﬁigﬂdi ouro) 1.999 2.466 3.770 4,049 4954 5.287 5.029 4,980
ngg di surol 619 879 860 851 1.225 1105 1.249 1373
fé;%ﬂiﬁ,ﬁﬁf?ﬁﬁ,i‘ﬁ:fiom) +1.380 +1.588 +2.909 +3.197 +3.729 +4.182 +3.780 +3.607

Elaborazione su dati Istat e Prometeia (ottobre 2025)
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SALDO COMMERCIALE - A BELLUNO IL PESO PIU’ ELEVATO D’ITALIA (anno 2024)

D) SALDO Prime 10 province per peso
A - Export B - Import (C) SALDO PRODOTTO COMMERCIALE SALDO COMMERCIALE su PIL (in %)
Province (milioni di (milioni di COMMERCIALE | INTERNO LORDO SU PIL
euro) euro) (A-B) (PIL) (C/D) x 100
(milioni di euro) Belluno |G 7,1
Bolzano 7.688 6.149 +1.540 32.927 4,7 Siena 40,6
Asti 34,8
Trento 5.262 3.260 +2.002 25.798 7.8
Vicenza 34,6
Aosta 822 499 +323 5.895 55
Modena 32,4
Verbano-Cusio-Ossola 808 595 +213 4.671 4,6
Reggio Emilia 30,5
Sondrio 1.084 541 +543 6.581 8.3 vercelli 281
Belluno 5.029 1.249 +3.780 8.028 471 Pordenone 24,7
Veneto 80.163 59.435 +20.728 201.373 10,3 Cuneo 23,8
] Arezzo 23,1
Italia 622.607 574.320 +48.287 2.199.619 2,2

Elaborazione su dati Istat e Prometeia (ottobre 2025)

Il peso del SALDO COMMERCIALE (sul PIL) prodofto dalla provincia di Belluno ¢ il piu elevato d’ltalia (47% nel 2024).
Si frafta di una quota elevatissima, con Belluno che stacca Siena (40%) e la coppia Asti-Vicenza (35%).

Tra le province montane di confine e Belluno a segnare il saldo commerciale piu elevato: nel 2024 +3,8 miliardi di
euro saldo attivo, con Trento e Bolzano che si fermano rispettivamente a +2 miliardi e a 1,5 miliardi.
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EXPORT DI BELLUNO per categoria merceologica

Export Export Export Export Var. ass.

Principali prodofti 2014 2019 2023 2024  2024-2023
(mIn €) (mIn €) (mIn €) (mIn €) (mIn €)
BELLUNO
Occhialeria, strum. med. dent. 2.445,1 2.856,1 3.913,1 3.789,0 -124,0 -3.2 75,3 . , . .
leader mondiale nell’'occhialeria
Macchinari/attrezzature 358,2 4450 528,2 414,6 -113,6 21,5 8,2 con 3,8 mid di euro di valore
esportato (anno 2024).
Metallurgia/metalli 126,2 134,1 190,8 156,6 34,2 17,9 3,1

Qui calo nel 2024: -124 milioni di
Computer, eleftronica ecc. 80,5 89.8 121,8 129,4 +7,7 +6,3 2,6 euro rispeﬂo al 2023, che

determinano metd del calo

Tessile/abbigliamento/calzature 101,7 1343 126,6 118,6 -8,1 -6,4 2,4 , ..

dell’export provinciale (-258
Apparecchiature eletiriche 66,4 63,0 80,4 81,9 +1,5 +1,8 1,6 milioni di euro).
Gomma e plastica 64,7 120,7 79,9 80,7 +0,8 +1,0 1,6
Agroalimentare 36,2 52,1 67,6 731 +5.5 +8.1 1.5 Flessioni anche per:

*  MACCHINARI (-21,5%)
Chimica/farmaceutica 15,1 26,1 45,7 50,8 +5,1 +11,2 1,0

e METALLURGIA (-17,9%)
Carta/stampa 29,0 30,1 55,8 46,9 -8,9 -16,0 0,9

e TAC (-6.4%)
L il 19, , 28, 1, , 12, \
egno/mobile 2.8 36,3 8,0 31,6 +3.6 +12,7 0.6 N CARTA-STAMPA (-]6%)
Vetro/ceramica 19,7 34,3 14,1 17,3 +3.2 +22,7 0,3
Mezzi di frasporto e _en . . -
(auto, navi ecc.| 4,6 7.2 4,4 49 +0,4 +9,7 0.1 Segnl_ piu gli qlirl comparti, con
ool , 05 D . 2a 02 o 00 crescite a 2 cifre per CHIMICA-

+ +
O1eT & conness! ' ' ' ' ' ' ' FARMACEUTICA, LEGNO-MOBILE,

TOTALE EXPORT 3.378,7 4.048,6  5.287,1 5.028,9 -258,1 -4,9 VETRO-CERAMICA E GIOELLI.

Elaborazione su dati Istat
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EXPORT DI BELLUNO per principali destinazioni

Export Export Export Export

_ Var. ass. Var. %
Rank Faesi e nE) (g (ame) |2024-2023 2024/2023
1 Stati Uniti 6665 9011 12222 9296 | -2926 239 18,5
2 Francia 3850 4434 6152 5389 76,3 -12,4 10,7
3  Germania 2756 3352 4660 4400 26,0 5.6 8.7
4 Spagna 1945 2793 3070 3353 | +284 +9,2 67
5 Regno Unito 1990 2494 2534 2897 | +363 +14,3 58
6 Turchia 83.8 750 2179 2164 -1,5 0,7 43 3
7 Cina 1260 2086 1627 1845 | +219 +13,4 37
8 Messico 44,7 82,6 1372 1789 +41,8 +30,5 3.6 g
9 PaesiBassi 73.8 97.6 121,6 131,7 +10,1 +8,3 2,6 :
10 Hong Kong 100,9 72,4 130,7 1258 -4,9 -3.7 2,5
11 Polonia 50,8 82,1 139,6 1227 16,9 -12,1 2,4
12 Austria 463 639 887 89,6 +0,9 +1,0 1.8
13 Romania 319 42,2 74,7 84,5 +9,7 +13,0 1,7 USA: primo posto ma in netta flessione sul
14 Emirati arabi uniti 757 554 72.8 837 +10,9 +14,9 1.7 2023 (-24%); la caduta in questa direttrice
15 Sveria 229 36,6 70,5 74,9 +4,4 +6,3 1,5 spiega il segno meno dell’export bellunese
16 Portogallo 32,7 47,4 68,3 68,5 +0,2 +0,3 1,4 nel 2024.
17 Ungheria 281 264 653 b42 L 17 13 BELLUNO é la provincia del Veneto dove e
18 Croozia 289 55 ¢80 637 3 63 13 piU elevata, nelle esportazioni, la
19 Brosile 703 655 80 610 5 +108 12 componente Exira Europea: il 53% delle
20 Svizzera S0 o124 610 | o4 8.2 1.2 esportazioni bellunesi supera i confini
provincia BELLUNO 3.378,7 4.048,6 5.287,1 5.028,9 europei.
UE-27 (post Brexit)  1.3654 17960 2.411,3 23435 | -678 2,8 46,6 Performance particolarmente rilevanti nel
Extra UE 20132 22526 28758 2.6855 | -190,3 -6,6 53,4 Regno Unito (+14%), in Cina (+13%) e in
di cui BRICS (9) 4039 4360 3769 4186 | +417 +11,1 83 Messico (+31%).

Elaborazioni su dati Istat
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ECONOMIA PROVINCIA DI BELLUNO per MACROSETTORE - confronto con province montane di confine

TOTALE VALORE AGGIUNTO 2025 INCIDENZA %

7,3 miliardi di euro VALORE AGGIUNTO DA SERVIZI

= B . . TOTALE - -
0, = o,
Provincia di Belluno (mln € e composizione %) Province VALORE S(I!IRCUI;I inc. % SERVIZI

montane di confine ~ AGGIUNTO (su totale

443; 130; (milioni i euro) (milioni di euro) economia)
6% 2%
Aosta 5.405 4,118 76,2%
Verbano-C-O 4.255 3.163 74,3%
Bolzano 30.238 21.980 72,7%
Sondrio 6.016 4.327 71,9%
Trento 23.651 17.007 71,9%

m SERVIZI = INDUSTRIA = COSTRUZIONI = AGRICOLTURA Belluno 64,9%

Elaborazione su dati Prometeia (ottobre 2025)

Nell’economia della provincia di Belluno, il settore INDUSTRIALE ha un ruolo importante e contribuisce alla creazione
del 27% del VALORE AGGIUNTO. Si tratta di una quota elevata, in linea con la media del Veneto.

I SERVIZI pesano ovviamente di pivu (65% a Belluno) ma nel raffronto con le province montane di confine BELLUNO e
quella dove incidono di meno: ad esempio ad Aosta, i SERVIZI superano il 76% e nella vicina Bolzano sfiorano il 73%.
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COMPOSIZIONE DEL VALORE AGGIUNTO - PROVINCE MONTANE DI CONFINE

SERVIZI COSTRUZIONI
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Elaborazione su dati Prometeia (ottobre 2025)
Nel confronto con le province montane di confine, BELLUNO si trova al 3° posto per VALORE AGGIUNTO TOTALE (7.3
miliardi di euro). Belluno € anche al 3° posto per valore assoluto nei SERVIZI, nellINDUSTRIA e in AGRICOLTURA, mentre
scende al 4° posto nelle COSTRUZIONI.

Al netto delle 2 province del Trentino Alto Adige (grandi per dimensioni economiche), si nota la specificita industriale
di BELLUNO che nel comparto produce un VALORE AGGIUNTO di 2 miliardi di euro, quasi il doppio di Sondrio e piu del
doppio di Aosta e Verbano-Cusio-Ossola.
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

(1) (2) (1+2)
VALORE AGGIUNTO Var. % Var. % Var. % 2025 2026
(var. % di valori reali) 2019/2007 2024/2019 2024/2007 (stime) (previsioni)
(12 anni) (pre-covid) (17 anni)

Agricoltura -58 ﬂ ” +2,8 -3,2|E J +4,6 +1,7
Industria -3,7“ -2,5 |E -6,0 |l +0,6 +0,8
Costruzioni I I +30,5 |] —‘ +4,1 -2,3 “
Servizi | 0 |

Totale VA Belluno

Elaborazioni su dati Prometeia (ottobre 2025)

Nel lungo periodo (2007-2024) la provincia di Belluno e cresciuta grazie al settore dei SERVIZI (+17,4% per il PIL).
L'INDUSTRIA risulta in terreno negativo sia nel raffronto con il 2007 (-6%) che con il periodo pre-Covid (-2,5% sul 2019).

Nonostante la forte spinta nel periodo post pandemico (+30,5%), le COSTRUZIONI pagano ancora un gap di 20 punti
percentuali rispetto al 2007.

Insieme alle Costruzioni, I'altro settore cresciuto dal 2019 al 2024 € stato I' AGRICOLTURA.
Stime/previsioni di crescita per il 2025-2026, con |'esclusione delle COSTRUZIONI che torneranno a flettere nel 2026.
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FOCUS - TURISMO IN PROVINCIA DI BELLUNO: evoluzione Presenze e Arrivi (dati in migliaia, anni 2014-2024)
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enlfl=mPresenze e Arrivi

Elaborazione su dati Istat
(dati serie storica al netto di Sappada, passata al Frivli Venezia Giulia nel 2017)

Il turismo nella provincia di Belluno evidenzia un andamento complessivamente positivo negli ultimi 10 anni, con una
discesa nel periodo pandemico (Covid-19).

Tuttavia le presenze turistiche avevano sfiorato i 4,4 milioni nel 2008 e attualmente sono ancora lontane da quei livelli.

Dopo la pandemia, il comparto mostra una ripresa, con quasi 1,2 milioni di arrivi e poco piu di 4 milioni di presenze
nel 2024, valori prossimi ma non ancora superiori al massimo storico (non piu raggiunto nonostante |l
riconoscimento UNESCO del 2009).
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Totale PRESENZE TURISTICHE per provincia montana di confine (valori in migliaia)

Province 2014 2019 2024 zo\éi;é?l 4 2023;'2?] o
Bolzano 28.429 33.643 37.047 +30,3 +10,1
Trento 15.370 18.431 19.645 +27.8 +6,6
Aosta 2.629 2,972 3.075 +16,9 +3,4
Verbano-Cusio-Ossola 2.986 3.626 3.695 +23,7 +1,9
Sondrio 2.533 3.033 3.634 +43,5 +19,8

Belluno 3.607 3.745 4.019 +11,4 +7,3

Veneto 61.863 71.237 73.472 +18,8

+3,1

Italia 377.771 436.739 466.158 +23,4

+6,7

PRESENZE TURISTICHE MEDIE (presenze/arrivi) per provincia montana di confine

Variazione % 2024/2019

2024 - Presenze medie (gg)

-2, I
Bolzano
-2,9 I

Trento

-6,1 I

I 4,25

. 3,95

I 3,42

Belluno

-2,4 I

I 3,39

Aosta
-2,3 I
Sondric
-3,7 I

Verbano-Cusio-Ossola

I 3,12

. 2,75

Elaborazione su dati Istat

Le presenze turistiche aumentano in
tutti i territori fra il 2014 e il 2024.

In provincia di Belluno si passa da 3,6
a 4,0 milioni di presenze (+11,4%), una
crescita piu contenuta rispetto a futte
le altre aree.

Sondrio evidenzia un saggio di crescita
triplo (+43,5%) rispetto a Belluno.

Nel periodo post-pandemia, la
provincia di Belluno evidenzia un trend
in linea con il dato nazionale € con
vicino Trentino Alto Adige.

Il grafico evidenzia una riduzione
generdlizzata della durata media dei
soggiorni tra il 2019 e il 2024 (barre
rosse del grafico).

Belluno registra una contrazione
contenuta (-2,4%) delle presenze
medie, inferiore a quella di altre aree,
scendendo comunqgue nel 2024 ad
una permanenza media di 3,39 giorni.

Il dato segnala una maggiore
frammentazione dei soggiorni, ma una
tenuta relativa di Belluno rispetto qi
territori del confronto.
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Occupati per provincia montana di confine (valori in migliaia)

Secondo la rilevazione continua
delle forze lavoro (RCFL) dell’ISTAT,

la Provincia di Belluno mostra una
lieve flessione del numero di
OCCUPATI: circa 1.700 unitd in
meno del 2019, pari a una
contrazione del -1,8%.

Il risultato €& in confrotendenza
rispetto alle altre realta territoriali,
con l'esclusione di Sondrio, che
registra una flessione del -6,3%.

Province 2019 2023 2024 2\6‘;2_;5?'9 20;2;'2?] o
Bolzano 259.5 262,4 260,9 +1.4 +0,5
Trenfo 240.,6 245,4 250.4 +9.7 +4,0
Aosta 55,2 56,8 57,2 +2,0 +3,6
Verbano-Cusio-Ossola 63,4 65,5 67,8 +4,4 +6,9
Sondrio 77,7 74,4 72,8 -4,9 -6,3
Belluno 91,6 89.8 89.9 -1,7 -1,8
Veneto 2.153,7 2.225,8 2.230,0 +76,3 +3,5
Italia 23.109.4  23.579.9 23.932,3 +822,9 +3,6

Elaborazione su dati Istat (RCFL)

La Provincia di Belluno presenta un tasso di occupazione
medio-alto: 71,7% (76,1% Maschile e 67,2% femminile).

Il dato di Belluno risulta inferiore a quello della provincia di
Bolzano (74.2%) ma superiore a quella di Trento (71,2%).

Inoltre il tasso di occupazione bellunese & nettamente
superiore rispetto a Sondrio (63,5%), che chiude il gruppo con
uno scarto di oltre 8 punti percentuali su Belluno.

Tasso di occupazione (%) anno 2024

Bolzano | 74,2

Aosta | 72,1

Betuno [N 717

Trento | 71,2

Verbano-Cusio-
Ossola

Sondrio ] 635

Elaborazione su dati Istat (RCFL)

| 70,0
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Disoccupati per provincia montana di confine (valori in migliaia)

_ var var. % Tra il 2019 e il 2024, i| numero di
Province 2019 2023 2024 20242019 2024/2019 disoccupati diminuisce in quasi
tutte le aree considerate, con
Bolzano 7.7 52 52 -2,5 -32,4 . . . .
'unica eccezione di  Sondrio
Trento 12,7 9.5 7,0 -5.7 44,8 (+16,1%).
Aosta 3.8 2,4 2.3 -1.5 -39.4 o . .

. Provincia di Belluno registra una
Verbano-Cusio-Ossola 3,9 3.8 2,0 -2,0 -50,3 riduzione significativa dei
Sondrio 4,5 50 52 +0,7 +16,1 disoccupati: pari al -29,6% (-1,1 mila
Belluno 3,7 2,8 2,6 -1,1 -29,6 UmTO)'

Veneto 127.8 97,7 68,2 -59.7 -46,7
ltalia 2.540,0 1.946,9 1.663,6 -876,4 -34,5 Tasso di disoccupazione (%) anno 2024

Elaborazione su dati Istat (RCFL)

Sondrio  EEEEGEGEEENEEN 6.6

Nel 2024, la Provincia di Belluno presenta un tasso Aosta I 39
di disoccupazione basso 2,8% (3,0% Maschile e

2,6% femminile), in linea con Verbano-Cusio-Ossola Beluno NN

e nettamente inferiore a Aosta (3,9%) e Sondrio 7‘m
(6,6%).

Verbano-Cusio-Ossola [ 2.8
Si fratta di un tasso di disoccupazione sotto i livelli

frizionali (<3%). Trento 2,7
Bolzano [ 2,0

Elaborazione su dati Istat (RCFL)



Analisi del contesto socioeconomico
della Provincia di Belluno

IMPRESE, CREDITO, REDDITI
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DEMOGRAFIA D'IMPRESA

Numero di sedi di imprese attive - dati al 31.12 di ogni anno

Var. % Var. % L. T
Tasso d ditorialita - Anno 2024
2014 2019 2024  2024/2014  2024/2019 asse (slelg:rn:enre;eo:)lan: ;oo :;' ‘;

(10 anni) (5 anni) P g -

Bolzano 54277 55687  58.002 +6.9 +4,2 Bolzano 10,7
Aosta 9,1
Trento 46.803 46300 46611 20,4 +0,7
Trento 8,5
Aosta 11.650 10937 11.096 4,8 +1,5 Sondrio 7,3
Verbano-Cusio-Ossola 11.972 11550 11.022 7.9 46 Verbano-Cusie-Ossola 7.2
BELLUNO, di cui: I 6,5

Sondrio 14.193 13732 13.014 8,3 -5,2

Cadore I 8,8

14.565 13.942 12.808 Agordino N 6,9

Veneto 439.307 430.266  418.367 4,8 2.8 Bellunese INNN——— 6,0

Feltrino I 5,7

Italia 5.148.413  5.137.678 5.052.350 -1.9 -1.7

Elaborazioni su dati camerali
(per Belluno dati al netto di Sappada, passata al Frivli Venezia Giulia nel 2017)
Alla fine del 2024, il numero di sedi di imprese attive in provincia di Belluno e sceso sotto le 13 mila unita.

Sia nel salto decennale (2014-2024) che nella dinamica degli ultimi 5 anni disponibili (2019-2024), Belluno € la
provincia, fra quelle del confronto, a presentare il maggior calo percentuale.

Le imprese sono cresciute in Trentino Alto Adige (fra il 2019 e il 2024 +4,2% per Bolzano e +0,7% per Trento) e in Valle
d’Aosta (+1,5%) mentre flettono a Verbania, a Sondrio e a Belluno.

Belluno € la provincia con la minore concentrazione di imprese: appena 6,5 ogni 100 abitanti, indicatore che
evidenzia una bassa propensione a fare impresa nel territorio (tasso di imprenditorialita).
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PROVINCIA DI BELLUNO: VARIAZIONE SEDI DI IMPRESA -
PRINCIPALI SETTORI E COMPARTI MANIFATTURIERI

Settore/divisione di attivita (ATECO 2007) 2\632- g(s)ib 20\£gr. % Nel confronto coniil 2019
- /2019 .
crescono solamente i SERVIZI
A - Agricoltura, silvicoltura e pesca 1.958 1.795 -163 -8,3 alle IMPRESE e pi“, in
C - Affivitd manifatturiere, di cui: 1.623 1.406 -217 -13.4 particolare le Attivita
10-11 Alimentari e bevande 148 141 -7 -4,7 professionali (+6,1%) el
13 al 15 Sistema moda 77 72 5 65 seftore ATECO 2007 «N»
+
16 e 31 Legno arredo 400 357 -43 -10,8 ( 9’7%,) Che cqmpreqqe .ﬂO|I,
agenzie viaggio, servizi di
24 al 30 Metalmeccanica 448 376 -72 -16,1 pulizio vigilonzo ecc
Altro manifatturiero (***) 550 460 -90 -16,4
F - Costruzioni 2.273 2.125 -148 -6,5
G - Commercio 3.059 2.519 -540 7,7 Commercio (-17,7%) e
45 Commercio e rip. auto e moto 315 300 -15 -4,8 quf,qﬂur? (-1 3'4%,) risultano i
o settori dell’economia della
46 Commercio allingrosso 938 765 -173 -18,4 provinciq di Belluno che
47 Commercio al dettaglio 1.806 1.454 -352 -19.5 flettono di piO in termini di sedi
| - Alloggio e ristorazione 1.719 1.571 -148 -8,6 d’ impresg
Servizi alle imprese, di cui: 2.288 2.412 +124 +5,4
H Trasporto e magazzinaggio 332 279 -53 -16,0 ,- . . .
AT orofessionall. scionfifiche & feemich 458 486 28 ‘o All'interno del Manifatturiero i
. professionali, nfifiche e tecniche + +6, s eN o egpe S
professiondl, scient n comparti piv in difficolta
N Noli, ag. viaggio, servizi di supp. a imprese 370 406 +36 +9.7 appaiono il Legno/arredo ela
Servizi alle persone (*) 925 890 -35 -3.8 Metalmeccanica
Alfro (**) 97 90 -7 7.2

TOTALE SEDI DI IMPRESE 13.942 12.808

Elaborazioni su dati CCIAA Treviso-Belluno

(*) Lavanderia/pulitura, parrucchieri/trattamenti estetici/centri benessere, riparazione di beni per uso personale/casa e computer, attivita dei sindacati e di organizzazioni associative ecc. Istruzione, sanita/ass. sociale,
att. artistiche, sportive, intrattenimento

(**) Utilities (energia, acqua, rifiuti), estrattivo ed un paio di attivita non classificate
(***) In particolare Occhialeria (199 sedi attive nel 2024 e -21% sul 2019), Riparazioni/manutenzioni (101), Gomma plastica/Vetro-Ceramica (74), carta/stampa (33) ecc.
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CADORE
-174 sul 2019
-5,8%
AGORDINO
-57 sul 2019
-4,3%
BELLUNESE
-495 sul 2019
-8,1%
FELTRIN O AREE Nr. Comuni sediziomz';rese I;g';f
-408 sul 2019 oo ™
“11,6% foe, o | o=

Elaborazioni su dati CCIAA Treviso-Belluno

A livello territoriale, negli ultimi anni si nota una maggior tenuta per il contesto imprenditoriale dell’Agordino e del
Cadore che scendono meno del dato provinciale (-8,1%); crollo nel Feltrino (-11,6%).
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

PROVINCIA DI BELLUNO - RANK SEDI DI IMPRESA per comune (2024) e var. in 5 anni

';g;‘: SEDI DI IMPRESA 2019 2024 2‘52"{_;’3'9 20‘;:;'2?1 9 282: SEDI DI IMPRESA 2019 2024 2‘(’)‘2’:_;’;?9 20‘;2;'2?1 9
1 BELLUNO 2.300 2.155 -145 -6,3 32 VIGO DI CADORE 110 105 -5 4,5
VIR TRE 1.334 1.153 -181 -13,6 33 TAMBRE 16 105 -1 9,5
3 BORGO VALBELLUNA 1.000 865 -135 -13,5 34  CHIES D'ALPAGO 99 102 +3 +3,0
4 CORTINA D'AMPEZZO 720 727 +7 +1,0 35  SAN PIETRO DI CADORE 101 92 -9 -89
5  SEDICO 608 540 -68 -11,2 Y35 AN GREGORIO NELLE ALPI ) ) +0 +0,0
6 PONTE NELLE ALPI 518 488 -30 5,8 37 LOZZO DI CADORE 12 89 25 20,5
7 ALPAGO 508 471 37 7.3 38 VALLE DI CADORE 89 86 -3 34
LI S ANTA GIUSTINA 402 390 12 30 39 TAIBON AGORDINO 95 85 -10 10,5
10 AURONZO DI CADORE 341 311 -30 8,8 VAR 5 O\/R AMONTE 94 79 -15 -16,0
11 LMANA 287 281 -6 2,1 42 VODO CADORE 67 77 +10 +14,9
12 PIEVE DI CADORE 312 272 -40 12,8 43 SELVA DI CADORE 66 69 +3 +4,5
13 LONGARONE 282 245 -37 -13,1 44  BORCA DI CADORE 60 60 +0 +0,0
(VI CES|OMAGGIORE 233 221 -12 52 45  CANALE D'AGORDO 61 60 -1 1,6
15  COMELICO SUPERIORE 214 216 +2 +0,9 46 LA VALLE AGORDINA 55 49 -6 -10,9
16  AGORDO 239 209 -30 -12,6 47 SAN NICOLO' DI COMELICO 43 47 +4 +9,3
17 RN 211 199 2 -5,7 48 COLLE SANTA LUCIA 45 44 -1 22
18 VAL DI ZOLDO 215 195 20 9,3 49  PERAROLO DI CADORE 36 37 +1 +2,8
IEIM SEREN DEL GRAPPA 202 194 -8 4,0 50  VOLTAGO AGORDINO 37 34 -3 8,1
7 QB PEDAVENA 213 185 28 -13,1 51 RIVAMONTE AGORDINO 31 33 +2 +6,5
21 SANTO STEFANO DI CADORE 188 176 12 6,4 52 GOSALDO 26 30 +4 +15,4

22 DOMEGGE DI CADORE 199 174 25 -12,6 53  LORENZAGO DI CADORE 34 25 -9 26,5
23 SAN VITO DI CADORE 188 172 -16 8,5 54  VALLADA AGORDINA 19 24 +5 +26,3
24 FALCADE 158 151 7 -4,4 55  SAN TOMASO AGORDINO 31 21 -10 32,3
25 LIVINALLONGO 146 141 -5 3.4 56  CIBIANA DI CADORE 23 20 3 -13,0
yYI /RS IE 155 139 16 -10,3 57  OSPITALE DI CADORE 19 19 +0 +0,0
27 SOSPIROLO 144 134 -10 6.9 58  DANTA DI CADORE 14 13 -1 7.1

28 CALALZO DI CADORE 141 19 L)) 15,6 59 SOVERZENE 12 1 A 8,3

29 ALLEGHE 122 17 -5 4,1 40  IOPPE' DI CADORE 3 5 +2 +66,7
30 [IYeN 149 17 32 21,5

31 ROCCA PIETORE 97 108 +11 +113 PROVINCIA BELLUNO 13.942 12.808 -1.134 -8,1

Elaborazioni su dati CCIAA Treviso-Belluno

La maggior tenuta del contesto imprenditoriale in montagna é rafforzata anche dal tasso di imprenditorialita che
rimane piu elevato: nel 2024 é pari all’8,8% nel Cadore e al 6,9% nell’Agordino (6,0% Bellunese e 5,7% Feltrino).
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

DEMOGRAFIA D'IMPRESA — BELLUNO A CONFRONTO CON LE PROVINCE MONTANE DI CONFINE

ANNO 2024
Province Sedi Localizzazioni Addetti N med_io
addetti
Bolzano 58.002 70.795 264313 3.73
Trento 46.611 59.690 211.453 3,54
Aosta 11.096 15213 44.536 2,93
Verbano-Cusio-Ossola 11.022 14.794 43.294 2,93
Sondrio 13.014 18.077 60.390 3,34
Belluno 12.808 17.452 76.059 4,36
Veneto 418.367 533.134 1.916.641 3,60
Italia 5.052.350 6.383.174 19.743.473 3,09

Aree della . . .
Localizzazioni

provincia di Belluno

Cadore 2.818 4111
Agordino 1.255 1.798
Bellunese 5.616 7.500
Feltrino 3.119 4.043

Addetti

12.278
10.362
37.424

15.995

Nr. medio
addetti

2,99

576

4,99

3.96

Elaborazioni su dati camerali

In termini di numerosita di imprese,
la provincia di Belluno e circa in
linea con quelle di Aosta, Verbania
e Sondrio.

Tuttavia, si contraddistingue per un
piU elevato numero di addetti che
supera i 76 mila.

Infatti la provincia di Belluno
presenta un numero medio di
addetti (4,36) superiore agli altri
contesti territoriali, al Veneto e
all’'ltalia.

All'interno del territorio si nota la piu
elevata numerosita di addetti medi
nell’Agordino (5,76) che sostiene il
dato provinciale insieme all’area
del Bellunese (4,99 addetti medi).

In Cadore si contano meno di 3
addeftti medi.
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PROVINCIA DI BELLUNO: LOCALIZZAZIONI (sedi + unita locali)
SETTORI ECONOMICI

Settori

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Localiizzazioni
2019

Localiizzazioni
2024

Var. ass.
2024-2029

Var. %
2024/2019

Inc. % 2024

(su totale settori)

Commercio 4.299 3.782 -517 -12,0 21,7
Costruzioni 2.602 2.469 -133 -5,1 14,1
Alloggio e ristorazione 2.311 2.273 -38 -1,6 13,0
Manifattura 2.189 1.979 -210 -9.6 11,3
Agricoltura 2.102 1.954 -148 -7.0 11,2
Immobiliare 679 795 +116 +17.,1 4,6
Altri servizi alla persona (*) 743 719 -24 -3,2 4,1
Att. Prof. Scient. e tecniche 623 683 +60 +9.,6 3.9
Noleggi, agenz. e altri serv. a imprese 497 560 +63 +12,7 3.2
Trasporto e magazzinaggio 588 548 -40 -6,8 3.1
Finanza e assicurazioni 535 543 +8 +1,5 3.1
Informazione e comunicazione 262 259 -3 -1,1 1,5
Aft. artistiche, intrat. e divert. 214 205 -9 -4,2 1.2
Sanitd e assistenza sociale 181 196 +15 +8,3 1.1
Istruzione 129 143 +14 +10,9 0.8
Energia, gas, ecc. 103 124 +21 +20,4 0.7
Acqua, rifiuti, ecc. 78 98 +20 +25,6 0.6
Estrattivo 4] 34 -7 -17.1 0.2
Non classificato 38 88 +50 +131,6 0,5
TOTALE LOCALIZZAZIONI BELLUNO 18.214 17.452 -762 -4,2 100,0

(*) Lavanderia/pulitura, parrucchieri/trattamenti estetici/centri benessere, riparazione di beni per uso personale/casa e computer, attivita dei sindacati e di organizzazioni associative ecc. Istruzione, sanita/ass. sociale,

att. artistiche, sportive, intrattenimento

Considerando le localizzazioni (sedi piU unitd locali) si nota una flessione del -4,2% che e pari a circa la meta quella
delle sedi (-8,1%): fenomeno comune a piu territori (concentrazione diimprese con aumento degli addetti medi).

| primi 5 settori (commercio, costruzioni, ricettivo, manifattura e agricoltura) che rappresentano piu del 70% delle
realta produttive sono tutti scesi tra il 2019 e il 2024: calo piu forte per il Commercio (-12%) e la Manifattura (-9,6%).

Elaborazioni su dati camerali

Segno piu per le realta dei SERVIZI; fra i comparti piU numerosi: Immobiliare (+17%), Attivitd professionali (+10%),

Noli/servizi a imprese (+13%)
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PROVINCIA DI BELLUNO: TOTALE ADDETTI e ADDETTI MEDI
SETTORI ECONOMICI

Addetti medi per

L g . localizzazione

2024 (su totale settori) (2024)
Manifattura 28.415 37.4 14,36
Alloggio e ristorazione 10.309 13,6 4,54
Commercio 10.217 13,4 2,70
Costruzioni 6.136 8.1 2,49
Noleggi, agenz. e altriserv. a imprese 6.009 7.9 10,73
Agricoltura 2.670 3.5 1,37
Trasporto e magazzinaggio 2.547 3.3 4,65
Sanitd e assistenza sociale 2.496 3.3 12,73
Finanza e assicurazioni 1.388 1.8 2,56
Aft. Prof. Scient. e fecniche 1.301 1.7 1,90
Altri servizi alla persona (*) 1.275 1.7 1,77
Immobiliare 725 1.0 0,91
Acqua, rifiuti, ecc. 585 0.8 5,97
Informazione e comunicazione 510 0.7 1,97
Istruzione 418 0,5 2,92
Att. artistiche, intrat. e divert. 416 0.5 2,03
Energia, gas, ecc. 326 0,4 2,63
Estrattivo 102 0.1 3.00
Non classificato 214 0,3 2,43
TOTALE ADDETTI BELLUNO 76.059 100,0 4,36

Elaborazioni su dati camerali

(*) Lavanderia/pulitura, parrucchieri/trattamenti estetici/centri benessere, riparazione di beni per uso personale/casa e computer, attivita dei sindacati e di organizzazioni associative ecc. Istruzione, sanita/ass. sociale,
att. artistiche, sportive, intrattenimento

La MANIFATTURA occupa piu di un terzo degli addetti: il 37,4% (28.415 su 76.059) ed @ anche il settore economico
con il piv elevato numero di addetti medi (14,34) per localizzazione. Numero di addetti medi elevato anche per il
settore SOCIO-SANITARIO privato (12,73) e per i noli/servizi alle imprese (10,73).

Si nota I'importanza del settore ricettivo che sale al 2° posto in termini occupazionali (3° per numero localizzazioni).
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PROVINCIA DI BELLUNO: LOCALIZZAZIONI (sedi + unita locali)

MANIFATTURA

Comparli manifatturieri Localiizzazioni Localiizzazioni Var. ass. Var. % I?:U iﬁ?

2019 2024 2024-2029 2024/2019 manifattura)
Legno/mobile 485 449 -36 -7.4 22,7
Metalli 366 332 -34 -9.3 16,8
Occhialeria 298 245 -53 -17.8 12,4
Agroalimentare 209 204 -5 -2.4 10,3
Riparazioni/manutenzioni 124 122 -2 -1,6 6,2
Macchinari/attrezzature 126 117 -9 -7.1 5.9
Altra industria (*) 122 105 -17 -13.9 5.3
Tessile/abbigliamento/calzature 97 90 -7 -7,2 4,5
Vetro/ceramica 926 82 -14 -14,6 4,1
Gomma/plastica 61 60 -1 -1,6 3.0
Computer/elettronica 70 54 -16 -22,9 2,7
Apparecchiature elettriche 56 53 -3 -5,4 2,7
Carta/stampa 54 43 -11 -20,4 2,2
Chimica/farmaceutica 17 15 -2 -11.8 0.8
Mezzi di tfrasporto 8 8 +0 +0,0 0,4
TOTALE MANIFATTURA BELLUNO 2.189 1.979 -210 -9.6 100,0

Elaborazioni su dati camerali

(*) Gioielleria, strumenti musicali, articoli sportivi, giochi/giocattoli, odontotecnica ecc.

| primi 3 comparti manifatturieri (legno/mobile, metalli e occhialeria) che rappresentano olire la meta

(51% delle

realtd produttive) sono tutti scesi sensibilmente tra il 2019 e il 2024: calo piu forte per I'Occhialeria (-18%).

In generale le realta manifatturiere della provincia di Belluno sono tutte in flessione con il dato provinciale che segna

un -9,6%; si tratta comunque di un calo meno pronunciato rispetto al -13,4% delle sedi manifatturiere.
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PROVINCIA DI BELLUNO: ADDETTI e ADDETTI MEDI

MANIFATTURA
5 Inc. % 2024 Addetti medi per

Comparti manifatturieri Agg;“' (su.’ro’role localizzazione

manifattura) (2024)
Occhialeria 12.758 44,9 52,07
Macchinari/attrezzature 4.208 14,8 35,97
Metalli 3.048 10,7 9.18
Legno/mobile 1.373 4,8 3,06
Computer/elettronica 1.232 4,3 22,81
Agroalimentare 1.091 3.8 5,35
Gomma/plastica 1.064 3.7 17,73
Chimica/farmaceutica 718 2,5 47,87
Vetro/ceramica 663 2,3 8,09
Apparecchiature elettriche 607 2,1 11,45
Tessile/abbigliamento/calzature 461 1.6 5,12
Alfra industria (*) 445 1.6 4,24
Carta/stampa 382 1,3 8,88
Riparazioni/manutenzioni 352 1.2 2,89
Mezzi di tfrasporto 13 0,0 1,63
TOTALE MANIFATTURA BELLUNO 28.415 100,0 14,36

Elaborazioni su dati camerali
(*) Gioielleria, strumenti musicali, articoli sportivi, giochi/giocattoli, odontotecnica ecc.

L'’OCCHIALERIA occupa ben il 45% degli addetti manifatturieri (12.758 su 28.415) ed esprime la numerosita media piv
elevata di addetti (52,07 per localizzazione); per numerositd media di addetti & seguita da CHIMICA-FARMACEUTICA
(47,87) e dal comparto MACCHINARI/ATTREZZATURE (35,97) che € al 2° posto per numero di addetti (4.208). In
valore assoluto al 3° posto i METALLI (3.048 addetti) seguiti dal LEGNO/MOBILE (1.373), quest'ultimo permeato da
molte attivita (primo posto per localizzazioni e di conseguenza per un numero di addetti medi basso: 3,04).
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IL VALORE AGGIUNTO DELLE IMPRESE

VALORE AGGIUNTO

Dopo le 2 province autonome del Trentino-Alto

IMPRESE 2019 2022 var. ass. var. % DS A o e
(milioni dif euro) vivr Vv rivIVE Adige e BELLUNO ad esprimere il pivu elevato VALORE
. - — 276 s AGGIUNTO prodotto dalle imprese per ADDETTO

Z . . . 9

(60.687 euro nel 2022).

Trento 9.737 11.888 +2.152 +22,1
Aosta 1.886 2272 +386 +20,4 Valore aggiunto delle imprese per addetto (2022)
Verbano-Cusio-Ossola 1.691 1.960 +270 +15,9
Sondio 2.600 2.963 +363 +139 Bozano [ 73103

Belluno 3.948 4.395 +447 +11,3

trento [N es.
Veneto 87.092 104.506 +17.415 +20,0 rento 63.253
Italia 825.457 999.776 +174.319 +21,1

cetuno N ¢0.657
fra NSy [ ——
IMPRESE 2019 2022 20222019 2022/2019 Aosta 55.540
Bolzano 201.695 207.327 +5.632 +2,8

sondrio | 53.452
Trento 178.670 182.190 +3.520 +2,0
Aosta 39.443 40.911 +1.468 +3,7 Verbano-Cusio-Ossola _47.948
Verbano-Cusio-Ossola 39.897 40.884 +987 +2,5
Sondrio 53.241 55.398 +2.157 +4,1 veneto [ se.729
Belluno 70.966 72.415 +1.449 +2,0
Veneto 1.730.114 1.779.479 +49.365 +2,9 tatia [ 56.579
ltalia 16.891.461 17.670.412 +778.951 +4,6

Elaborazioni su dati Istat

Nel 2022, il VALORE AGGIUNTO prodotto dalle imprese in provincia di Belluno e stato pari a quasi 4,4 miliardi di euro.

Rispetto al pre-Covid, per Belluno, c'e stato un incremento nominale dell’'11,3%, il saggio piU basso fra futti i territori
considerati. In termini di addetti delle imprese (del settore privato al netto di agricoltura, finanza/assicurazioni e
pubblico impiego) si contavano per Belluno (al 2022) 72.415 addetti alle unita locali (+2% sul 2019).
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Provincia di BELLUNO (2022)
VA IMPRESE (*): 4.395 miIn €

Addetti a unita locali: 72.415

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno m

(13% del totale)
< VA per addetto:

VA per addetto: 60.487 € CADORE CADORE
Popolazione % VA: 559 min €
v 0, (13% del totale)
AGORDINO C 1o < ADDETTI: 11.545
< VA: 865 min € | e
0

(20% del totale) <:| ApGoTD'INO (16% del totale)

- . opolazione % VA per addetto:

4
4

(20% del totale)

+ VA per addetto:
53.541 €

90.111 € 7
o Y. BELLUNESE 5[{) BELLUNESE
Popolazione < VA: 2.196 min €
FELTRINO FELTRINO . 47% (50% del totale)
<+ VA: 774 min € Popolazione < ADDETTI: 36.819
(18% del totale) 27% (51% del totale)
< ADDETTI: 14.449 % VA per addetto:
59.652 €

Elaborazioni Ufficio Studi CGIA su dafi Istat

(*¥) Valore aggiunto (VA) e addetti alle unita locali delle Imprese dell'industria e dei servizi,
esclusa finanza/assicurazioni, pubblica amministrazione

Fonte: Confartigianato imprese Belluno (18/12/2025)
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

SEMPRE MENO CREDITO ALLE IMPRESE - Dinamica degli impieghi vivi

konk per conssenze Wizset kst %sel | ool ;g0 | amsaose  2028/2004
(13 anni) (13 anni) (vltimo anno) (ultimo anno)
VENETO 94.218 63.305 60.775 -33.443 -35,5 -2.530 -4,0
Verona 19.587 13.790 13.600 -5.987 -30,6 -190 -1.4
Treviso 19.657 13.772 12.606 -7.051 -35,9 -1.167 -8,5
Vicenza 19.098 12.020 11.803 -7.295 -38,2 =217 -1.8
Padova 17.552 11.506 10.895 -6.656 -37.9 -610 -5.3
Venezia 13.076 9.102 8.919 -4.157 -31,8 -183 -2,0
Rovigo 3.056 1.702 1.597 -1.459 -47,7 -105 -6,1
Belluno 2.193 1.413 1.355 -838 -38,2 -59 -4,2
TRENTINO ALTO ADIGE 27.460 25.666 25.540 -1.919 -7.0 -126 -0,5
Bolzano 14.898 15.964 16.272 +1.374 +9,2 +307 +1,9
Trento 12.562 9.702 9.269 -3.293 -26,2 -433 -4,5
FRIULI VENEZIA GIULIA 16.558 12.988 13.098 -3.460 -20,9 +110 +0,9
EMILIA ROMAGNA 96.362 69.330 68.238 -28.124 -29,2 -1.092 -1.6
NORD EST 234.598 171.289 167.652 -66.946 -28,5 -3.637 -2,1
ITALIA 874.436 642.046 643.208 -231.228 -26,4 +1.162 +0,2

Elaborazioni su dati Banca d’ltalia

Rispetto a settembre del 2012 (13 anni fa), in PROVINCIA DI BELLUNO, a settembre del 2025 il totale degli impieghi vivi,
ovvero dei prestiti ktbuonin al netto delle sofferenze risulta piu basso di 838 milioni di euro (-38%).

Nell'ultimo anno si registra ancora una flessione (-4,2%) mentre su base nazionale c’e un timido segno piu (+0,2%).
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

PER LE PICCOLE IMPRESE (<20 ADDETTI) UNA CADUTA CREDITIZIA DALLE PROPORZIONI ENORMI

Rork par consitenze Wizset et Sset | aoiool oagnorz | aoaszos  2026/2004
(13 anni) (13 anni) (ultimo anno) (ultimo anno)
VENETO 19.720 10.280 9.615 -10.105 -51,2 -665 -6,5
Verona 4.229 2.504 2.335 -1.894 -44,8 -169 -6,7
Padova 4.308 2.031 1.889 -2.420 -56,2 -142 -7.0
Treviso 3.729 1.900 1.775 -1.954 -52,4 -125 -6,6
Venezia 3.044 1.646 1.527 -1.517 -49.8 -119 -7,2
Vicenza 2.750 1.252 1.192 -1.558 -56,7 -60 -4,8
Rovigo 983 557 531 -452 -46,0 -26 -4,7
Belluno 677 390 366 -310 -45,9 -24 -6,1
TRENTINO ALTO ADIGE 9.587 7.051 6.866 -2.720 -28,4 -184 -2,6
Bolzano 5.601 4.866 4.790 -811 -14,5 -77 -1,6
Trento 3.986 2.185 2.077 -1.909 -47.9 -108 -4,9
FRIULI VENEZIA GIULIA 3.907 2.102 1.927 -1.981 -50,7 -175 -8,3
EMILIA ROMAGNA 17.891 10.313 9.761 -8.131 -45,4 -552 -5,4
NORD EST 51.105 29.745 28.168 -22.936 -44.9 -1.577 -53
ITALIA 162.936 101.160 95.745 -67.191 -41,2 -5.415 -5,4

Elaborazioni su dati Banca d’ltalia

Rispetto a settembre del 2012 (13 anni fa), in PROVINCIA DI BELLUNO, a settembre del 2025 il totale degli impieghi vivi
ALLE PICCOLE IMPRESE (<20 ADDETTI) risulta piU basso di 310 milioni di euro (-46%).

Nell'vltimo anno si registra ancora una flessione del 6,1%.
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

REDDITI IRPEF MEDI (anno 2023, dichiarazioni 2024)

NORD OVEST

28.013 € NORD EST

26.529 €

g

~ MEZZOGIORNO
© 20.031€

P _)L

Con tecnologia Bing
@ GeoNames, Microsoft, TomTom

ITALIA
24.830 €

CADORE
26.689 €
1)
AGORDINO 16,9%
25.544 €
9,6%
BELLUNESE
25.859 €
FELTRINO 46,5%
23.600 €
27,0%
. Reddi‘rq Reddito medio
Province complessivo Frequenze
L (euro)
(milioni di euro)
Bolzano 12.589 437.434 28.780
Trento 11.386 434.888 26.181
Aosta 2.596 96.849 26.808
Verbano-Cusio-Ossola 2.652 113.251 23.413
Sondrio 3.270 134.976 24.224
Belluno 4121 162.508 25.358
Veneto 95.635 3.679.683 25.990
[talia 1.027.673 41.389.198 24.829

Elaborazioni su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze
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Provincia di Belluno: evoluzione della popolazione (1982-2025)

225.000
In 43 anni 21mila abitanti in meno
220,000 218.687 dal 2009 ad oggi 14mila in meno
215.000 211 561
210.000
205.000
200.000
195.000
197.708
190.000
BERBER5REH3E3885888885888885585858555855888+¢¢8

Elaborazione su dati Istat
(dati serie storica al netto di Sappada, passata al Frivli Venezia Giulia nel 2017)

La popolazione della provincia di Belluno mostra un trend di lungo periodo in calo.

Dai 218mila residenti del 1982 si scende ai 197mila del 2025, con una perdita di 21 mila abitanti.

Dopo una fase di diminuzione fino ai primi anni 2000, si osserva una breve ripresa tra il 2003 e il 2009 (picco a
211.561), seguita da un calo piu rapido e continuo dal 2010 in poi.
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Andamento popolazione per provincia montana di confine — dati al 01.01 di ogni anno

. var. ass. var. % Nel periodo 2019-2025 la
Province 2019 2024 2025 2025-2019 2025/2019 popolazione in provincia di
Belluno ha subito un calo
Bolzano 530.313 537.533 539.679 +9.366 +1,8 o
netto: -4.561 abitanti (-2,3%).
Trento 543.721 545.169 546.573 +2.852 +0,5 Si tfratta di una flessione un p01
Aosta 125653 122877 122.532 3121 25 meno netta del -2,5% di Aosta
e Verbania ma piv ampia del
Verbano-Cusio-Ossola 157.278 153.762 153.283 -3.995 2,5 dato di Sondrio (-0,9%),
Sondrio 180.680 178.873 179.100 -1.580 0,9 regionale (-0,6%) e nazionale
(-1.5%).
Veneto 4884590 4852216  4.853.472 -31.118 0,6 I"ultimo anno evidenzia, per
Belluno, un calo minimo (-80
Italia 59.816.673 58.971.230  58.943.464 -873.209 -1.5 abitanti).

Andamento popolazione per aree della provincia di Belluno — dati al 01.01 di ogni anno La flessione della

popolazione (in 6 anni)

Var. ass. Var. % . .. o .
Aree 2019 2024 2025 2025-2019 2025/2019 avvenutg in tutti i terr|!9r|, ma
con particolare enfasi in
Cadore 33.623 32.123 31.952 -1.671 -5,0 montagna: Cadore (-5% e -
. 1.671 unita) e Agordino (-
Agordino 18.893 18.175 18.093 -800 -4,2 . R
° 4,2% e -800) determinano piu
Bellunese 94.618 93.342 93.385 -1.233 -1.3 della metd del calo
Feltrino 55.135 54.148 54.278 -857 1,6 provinciale.
provincia di Belluno 202.269 197.788 197.708 m In termini percentuali scende
meno il Bellunese (-1,3%) ma
Elaborazione su dati Istat cala piu del doppio del dato

regionale (-0,6%)
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Andamento popolazione per comune della provincia di Belluno

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Soglie di variazione fra 2019 e 2025

{Lamon]

Comelico Sup

tSan Pietro

{Auronzo)

g w
Colle
Borca
Vodo
-

Zoppé

Santo Stefano

Rocca Pietore

~
San Tomaso fAlleghe;

(Cibianal
Vallada Perarolo

Falcade Val di Zoldo,
Cencenighe

Taibon Agordo

Soverzene
Ponte nelle Alpi
Belluno

Tambre,

Cesiomaggiore

Sospirolo
San @gorio

Santa Giustina

Limana]

Borgo Valbelluna

Feltre

Arsié

Elaborazione su dati Istat

SOGLIA COMUNI %

Crescita (>1%) 2 3.3%
Stabilita (-1% <x< +1%) 10 16,7%
Calo contenuto (-1%<x<-3%) 15 25,0%
Calo significativo (-3%<x<-7%) 23 38,3%

Calo pronunciato (-7%<x<-10%)

Crollo (di olfre il -10%)

TOTALE COMUNI

PROVINCIA BELLUNO 60 100,0%

In via generale la contrazione maggiore della
popolazione (in 6 anni) avviene nelle aree
con altitudine piu elevata (Cadore e
Agordino).

In 5 comuni (Gosaldo, Val di Zoldo, Zoppe,
Cibiana e San Pietro di Cadore) il calo € in
doppia cifra (superiore al -10%).

Nel 38% dei comuni (maggioranza relativa) la
flessione della popolazione tra il 2019 e il 2025
e usignificativan (compresa tra il -3% e il -7%).

Una decina di comuni (17%) presenta una
sostanziale stabilita: 7 nel feltrino/bellunese e
3 contigui di alta montagna ai confini tra
Agordino e Cadore.

Solamente in 2 comuni ¢’é una certa crescita
(>2%): Limana e Perarolo.
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Andamento popolazione per fascia d’eta — dati al 01.01.2025

La provincia di Belluno conta

Province Giovanissimi Attivi Anziani Totale . .
(0-14 anni)  (15-64 anni) (65 anni e piv) popolazione 197.708 abitanti (1.1.2025), con una
struttura demografica sbilanciata
Bolzano 80.652 345.749 113.278 539.679 verso |'etd anziana: gli over 64 sono
Trento 70.390 344.521 131.662 546.573 56.435, quaisi il triplo dei giovanissimi
Aosta 13.938 76.944 31.650 122.532 (20.469).
Verbano-Cusio-Ossola 15.197 94.025 44.061 153.283 La popolOZ'OHe |n e'l'd OThVO é pqn
Sondrio 21.351 111.549 46.200 179.100 120.804 e pesa (61,1%) meno delle
Belluno 20.469 120.804 56.435 197.708 alire province considerate sul totale.
Veneto 570.440 3.073.899 1.209.133 4.853.472
ltalia 7.020.049 37.343.548 14.579.867 58.943.464 All'inizio del 2025, in provincia di
Belluno i giovanissimi (0-14 anni)
Incidenza % della popolazione per fascia d’eta — dati al 01.01.2025 rappresentano solo il 10,4% della
popolazione un valore inferiore alle
. Inc.% Inc. % Inc. % Totale altre realta: solamente Verbania
Province giovanissimi attivi anziani opolazione . .
(0-14 anni)  (15-64 anni) (65 anni e piv) PoP presenta una quota inferiore a
Belluno.
Bolzano 14,9 64,1 21,0 100,0
Trento 12,9 63,0 24,1 100,0
Aosta 11.4 62.8 25.8 100,0 Parallelamente, a Belluno la quota
i anziani nNi iv) r iun
Verbano-Cusio-Ossola 9.9 61,3 28,7 100,0 d anzia (65 d e\ P U) aggiunge
il 28,5%, la quota piu elevata nel
Sondrio 1.9 62,3 258 100,0 confronto territoriale dopo Verbania
Belluno 10,4 61,1 28,5 m (28,7%).
Veneto 18 63.3 249 100.0 Il dato di Belluno-e ne’rjromen’re al di
sopra della media regionale (24,9%)
ltalia 11,9 63,4 24,7 100,0

e nazionale (24,7%).

Elaborazione su dati Istat
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Struttura demografica per fascia d’eta - Aree provincia di Belluno - dati al 01.01.2025

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Aree Giovanissimi Aftivi Anziani Totale
(0-14 anni) (15-64 anni) (65 anni e piu) popolazione
Cadore 2.886 19.233 9.833 31.952
Agordino 1.747 10.988 5.358 18.093
Bellunese 10.068 57.716 25.601 93.385
Feltrino 5.768 32.867 15.643 54.278
provincia di Belluno 20.469 120.804 56.435 197.708

Incidenza per fascia d’eta per aree della provincia di Belluno — dati al 01.01.2025

Aree giolygﬁi?;imi lgﬁi\? c!ggid?i Totale
(0-14 anni)  (15-64 anni) (65 anni e piv) popolazione
Cadore 9,0 60,2 30,8 100,0
Agordino 9.7 60,7 29,6 100,0
Bellunese 10,8 61,8 27,4 100,0
Felfrino 10,6 60,6 28,8 100,0
provincia di Belluno 10,4 61,1 28,5

Elaborazione su dati Istat

La popolazione della provincia di
Belluno € concentrata soprattutto
nel Bellunese (93.385) e nel Feltrino
(54.278), mentre Cadore e Agordino
presentano dimensioni piu ridotte.

In tutte le aree, la componente
anziana (65 anni e piu) risulta
rilevante, con incidenze percentuali
molto elevate in montagna: Cadore
(30,8%) e Agordino (29,6%).

All'inizio del 2025, le aree della
provincia di Belluno presentano una
bassa incidenza di giovani (dal 9,0%
del Cadore al 10,8% del Bellunese).

Popolazione in eta attiva (15-64 anni):
la concentrazione piu bassa riguardai il
Cadore (60,2%) ma anche il Feltrino
(area meno montuosa) evidenzia una
quota molto bassa (60,6%).
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Indice di dipendenza strutturale (*) per provincia montana di confine - dati al 01.01 di ogni anno

Province 2019 2024 2025 s 209eoons
Bolzano 54,7 55,6 56,1 +1.4 +2,5
Trento 57.3 58,2 58,6 +1.4 +2.4

Aosta 58,6 59.0 59,2 +0,7 +1,2
Verbano-Cusio-Ossola 61,1 62,7 63,0 +1.,9 +3,1
Sondrio 57,4 59,7 60,6 +3,2 +5,6
Belluno 61,4 63,1 63,7
Veneto 56,7 57.5 57.9 +1,2 +2,1

Italia 56,4 57.6 57.8 +1,5 +2,6

Indice di dipendenza strutturale - Aree provincia di Belluno — dati al 01.01 di ogni anno

pree 010 2024 2025 20259017 20282019
Cadore 61,5 63,4 63,7 +2,3 +3,7
Agordino 60,5 62,6 63,5 +3.0 +4,9
Bellunese 62,0 62,6 62,9 +0,9 +1,5
Feltrino 61,6 63,1 64,2 +2,6 +4,2
provincia di Belluno 61,4 63,1 63,7 +2,3 +3,7

Elaborazione su dati Istat

Tra 12019 e il 2025 l'indice di
dipendenza strutturale aumenta in futti
i territori, segnalando una crescente
pressione demogrdfica sulla
popolazione in eta attiva.

La provincia di Belluno ha raggiunto il
63,7, indice superiore a tutte le realta

provinciali del confronto.

La media regionale (57,9) e nazionale
(57,8) risulfano molto piu basse.

Dopo la provincia di Sondrio, @ Belluno
ad evidenziare il tasso di crescita piu
alto nel salto tra 2019 e 2025.

All'interno della provincia, I'indice di
dipendenza piu alto si registra nel
Feltrino (64,2), seguito da Cadore
(63,7) e Agordino (63,5), conl
Bellunese (62,9) che evidenzia un
indice leggermente inferiore.

L'aumento generalizzato conferma
un progressivo rafforzamento
dell'invecchiamento demografico.

(*) indice di dipendenza strutturale (somma popolazione in fascia d'etd 0-14 anni e 65 e oltre, rapportata su quellain etd attiva 15-64 anni)
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Indice di dipendenza strutturale per comune della Provincia di Belluno - dafi al 01.01 di ogni anno
. Var. . . % . . . . %
psro znokzs Comuni 2019 2025 | 055019 QOVQg;zgl 9 perQ%ZS Comuni 2019 R 20\52;231 9
1 Gosaldo 77.7 90.8 +13.1 +16,9 31 San Nicold di Comelico 49,4 64,8 +153 +31,0
2 Lorenzago di Cadore 82,1 86,5 +4,3 +5,3 32 Feltre 61,4 64,5 +3,1 +5,1
3 Zoppe di Cadore 68,3 85,6 +17.3 +25,4 33 La Valle Agordina 57.4 64,4 +7.0 +12,2
4 Lamon 76,9 83,7 +6,8 +8,9 34 Cortina d'Ampezzo 63,1 64,3 +1,2 +2,0
5 Cibiana di Cadore 90,6 81,6 -9.0 -10,0 35 Auronzo di Cadore 64,8 64,2 -0,6 -0,9
6 Sovramonte 69.2 80,1 +10.9 +15.8 36 Comelico Superiore 65,9 64,2 -1,7 -2,6
7 Vigo di Cadore 72,8 77,6 +4,8 +6,7 37 Ospitale di Cadore 66,0 64,2 -1,9 -2,9
8 Calalzo di Cadore 66,0 77,6 +11,5 +17.5 38 Agordo 58,0 63,7 +5,8 +9.9
9 Arsie 75,5 77.3 +1,8 +2.4 39 Sospirolo 60,5 63,3 +2.8 +4,6
10 Val di Zoldo 68,8 76,7 +7.9 +11.,5 40 Belluno 61,7 63,0 +1,3 +2,1
11 Fonzaso 69,1 751 +6,0 +8,7 41 Falcade 66,1 62,9 -3,2 -4,9
12 Santo Stefano di Cadore 64,3 71,9 +7.7 +11,9 42 Pieve di Cadore 64,9 62,8 -2,1 -3,2
13 Danta di Cadore 62,7 70,2 +7.5 +11,9 43 Cesiomaggiore 60,0 62,8 +2,9 +4,8
14 Rivamonte Agordino 62,9 69,6 +6,6 +10,6 44 Borgo Valbelluna 60,8 62,6 +1,9 +3,1
15 Vallada Agordina 74,2 69,5 -4,7 -6,3 45 San Vito di Cadore 58,8 61,6 +2,7 +4,6
16 San Tomaso Agordino 70,1 68,9 -1.2 -1.7 46 Alpago 57,7 61,4 +3,7 +6,5
17 Domegge di Cadore 67,1 68,2 +1.0 +1,5 47 Longarone 61,0 60,5 -0,5 -0,8
18 Rocca Pietore 62,2 68,1 +5.8 +9.,4 48 Santa Giustina 59,6 60,4 +0,8 +1,3
19 Valle di Cadore 67,0 67.9 +0,9 +1,3 49 Taibon Agordino 56,9 60,0 +3,2 +5,6
20 Chies d'Alpago 64,6 67,8 +3,2 +4,9 50 Ponte nelle Alpi 56,8 59,7 +2,9 +5,1
21 Alleghe 63,0 67,4 +4,4 +6,9 51 Limana 57,0 59,7 +2,7 +4,7
22 Seren del Grappa 61,0 66,8 +5.8 +9.5 52 Lozzo di Cadore 61,2 59,6 -1,6 -2,5
23 Voltago Agordino 61,1 66,5 +5,5 +9,0 53 Livinallongo del Col di Lana 56,6 57.8 +1,2 +2,1
24 Cencenighe Agordino 57.3 65,6 +8,3 +14,5 54 Setteville 57.7 57,4 -0,3 -0,6
25 San Pietro di Cadore 60,7 65,3 +4,6 +7.6 55 Perarolo di Cadore 59,8 57,0 -2,8 -4,7
26 Pedavena 63,6 65,2 +1.6 +2,5 56 San Gregorio nelle Alpi 54,9 56,1 +1,2 +2,1
27 Selva di Cadore 59,1 65,1 +6,0 +10,2 57 Sedico 54,3 55,2 +0,9 +1,6
28 Tambre 61,1 65,1 +4,0 +6,6 58 Soverzene 55,6 53,2 -2,4 -4,4
29 Vodo Cadore 59,6 65,1 +5,5 +9.3 59 Colle Santa Lucia 46,6 52,5 +5,9 +12,7
30 Canale d'Agordo 61,4 64,8 +3,4 +5,5 60 Borca di Cadore 50,4 49,5 -0,8 -1,7
provincia di Belluno 61,4 63,7 +2,3 +3,7

Elaborazione su dati Istat

Tra i comuni della provincia di Belluno, si osservano indici di dipendenza strutturali (popolazione in fascia d'eta 0-14
anni e 65 e olfre rapportata su quella in eta attiva, 15-64 anni) molto diversi tra loro e che variano tra il minimo di 49,5
di Borca di Cadore fino ad un massimo di 90,8 per Gosaldo.

Tra il 2019 e il 2025 alcuni comuni presentano forti decrementi: Cibiana di Cadore (-10%) e Vallada Agordina (-6,3%).
Altri registrano incrementi significativi: San Nicolo di Comelico (+31%), Zoppée di Cadore (+25,4%) e Calalzo di Cadore
(+17,5%), segnalando un rapido invecchiaomento e aumento della dipendenza degli anziani/giovani.
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Eta media per provincia montana di confine - dati al 01.01 di ogni anno

Province 2019 2024 2025 2\62‘2_38?9 zo\ég;ég)l o
Bolzano 42,8 43,7 44,0 +1,2 +2,8
Trenfo 44,6 45,7 46,0 +1.4 +3.1
Aosta 46,2 47,4 47,7 +1,5 +3,2
Verbano-Cusio-Ossola 48,2 49,4 49,7 +1.5 +3.1
Sondrio 45,9 47,1 47 .4 +1,5 +3,3
Belluno 47,8 48,9 49,2 +1,4 +2,9
Veneto 45,7 46,9 47,1 +1.4 +3.1
Italia 45,5 46,6 46,9 +1,4 +3,1

Elaborazione su dati Istat

L'eta media della popolazione aumenta in tutte le province tra il 2019 e il 2025.

La provincia di Belluno passa da 47,8 a 49,2 anni, confermandosi il territorio piu anziano, subito dopo Verbano-
Cusio-Ossola (49,7).

L'incremento provinciale di Belluno (+1,4 anni, +2,9%) € comunque in linea con quello regionale e nazionale,
evidenziando un progressivo invecchiamento diffuso.
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Eta media per comune della Provincia di Belluno - dati al 01.01 di ogni anno

Rank . Var. ass. Var. % Rank . Var. ass. Var. %
per 2025 Comun 2019 2025 1 50050019 2025/2019  per 2025 COMUN 2019 2025 | 50252019 2025/2019
1 Sedico 44,6 46,0 +1,5 +3,3 31 Soverzene 50,0 50,4 +0,4 +0,7
2 Setteville 45,3 46,6 +1,3 +2,8 32 Fonzaso 48,2 50,4 +2,2 +4,5
3 Limana 45,1 46,6 +1,5 +3,2 33 Lozzo di Cadore 48,8 50,5 +1.7 +3.4
4 San Nicold di Comelico 47,4 47,1 -0,3 -0,5 34 Auronzo di Cadore 48,6 50,6 +2,1 +4,3
5 Perarolo di Cadore 47,0 47,4 +0,4 +0.8 35 San Pietro di Cadore 47,7 50,6 +3,0 +6,2
6 Taibon Agordino 45,7 47,6 +1,9 +4,3 36 Vallada Agordina 49,0 50,7 +1,6 +3.3
7 Livinallongo del Col di Lana 45,8 479 +2,1 +4,6 37 Danta di Cadore 48,9 50,7 +1.8 +3,8
8 San Vito di Cadore 45,9 48,1 +2,2 +4,8 38 Rivamonte Agordino 50,1 50,8 +0,7 +1,4
9 Sospirolo 47,7 48,1 +0,5 +1,0 39 Lorenzago di Cadore 49,0 50,9 +1,9 +3.8
10 Ponte nelle Alpi 46,4 48,3 +2,0 +4,2 40 Valle di Cadore 49,6 50,9 +1,4 +2,7
11 Borgo Valbelluna 47,0 48,3 +1,3 +2,8 41 Selva di Cadore 47,5 50,9 +3,4 +7.3
12 Santa Giustina 46,9 48,4 +1,4 +3.1 42 Domegge di Cadore 49,9 51,2 +1.3 +2,6
13 Borca di Cadore 47,2 48,4 +1.2 +2,6 43 Santo Stefano di Cadore 49,0 51,3 +2,2 +4,6
14 Alpago 47,0 48,6 +1,6 +3,5 44 Falcade 49,5 51,4 +1,9 +3,8
15 Belluno 47,7 48,7 +1,0 +2,0 45 Chies d'Alpago 49,4 51,5 +2,1 +4,2
16 Feltre 47,7 48,7 +1,1 +2,2 46 Tambre 499 51,5 +1,6 +3,2
17 San Gregorio nelle Alpi 46,8 49,0 +2,2 +4,7 47 Cortina d'Ampezzo 49,3 51,6 +2,2 +4,5
18 Agordo 47,6 49,0 +1,4 +2,9 48 San Tomaso Agordino 50,9 51,6 +0,6 +1,2
19 Cesiomaggiore 48,0 49,0 +1,0 +2,2 49 Rocca Pietore 50,4 51,6 +1,1 +2,3
20 Pedavena 48,7 49,3 +0,6 +1,3 50 Ospitale di Cadore 49,0 51,7 +2,7 +5,5
21 Longarone 48,4 49,7 +1,3 +2,7 51 Vigo di Cadore 49,9 51,7 +1.8 +3,7
22 Canale d'Agordo 48,6 49,9 +1.3 +2,6 52 Voltago Agordino 50,4 51,8 +1,4 +2,8
23 La Valle Agordina 49,0 49,9 +0,9 +1,9 53 Calalzo di Cadore 49,7 51,9 +2,2 +4,5
24 Colle Santa Lucia 47,8 50,0 +2,2 +4,6 54 Lamon 52,0 52,8 +0,8 +1,4
25 Vodo Cadore 48,1 50,0 +1.9 +3,9 55 Arsie 51,4 53,1 +1,7 +3.3
26 Comelico Superiore 48,4 50,1 +1,6 +3,4 56 Sovramonte 50,6 53,1 +2,6 +5,1
27 Cencenighe Agordino 48,5 50,2 +1.7 +3.6 57 Val di Zoldo 51,1 53,3 +2,1 +4,2
28 Pieve di Cadore 48,5 50,3 +1,8 +3,7 58 Cibiana di Cadore 54,1 53,9 -0.3 -0,5
29 Alleghe 48,2 50,3 +2,2 +4,5 59 Gosaldo 533 54,4 +1,1 +2,0

Zoppée di Cadore 54,1 56,9 +2,8 +5,2

30 Seren del Grciio 48,4 50,4 +2,0 +4,0 60

Elaborazione su dati Istat

provincia di Belluno

Eta media nei comuni della provincia di Belluno (2019-2025): si registra un aumento generalizzato, con i valori piU alti

nei piccoli centri montani come Zoppée di Cadore, Gosaldo e Cibiana. In 37 comuni eta media >= 50 anni.

Tra i comuni piUu popolosi, il capoluogo Belluno e Feltre si attestano rispettivamente al 15° e al 16° posto per eta

media piu bassa (con 48,7 anni) e presentano un aumento dal 2019 al 2025 di circa 1 anno.
E Sedico (poco piu di 10 mila abitanti nel 2025) che presenta I'eta media piu bassa: 46 anni.
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Bilancio demografico - Anno 2024 per provincia montana di confine

Saldo migratorio Saldo migratorio

Province Saldo naturale interno estero Saldo totale
Bolzano -15 +643 +1.266 +2.146
Trento -1.473 +1.240 +1.974 +1.404
Aosta -790 +242 +372 -345
Verbano-Cusio-Ossola -1.248 +206 +502 -479
Sondrio -935 +388 +778 +227
Belluno -1.493 +373 +1.003 -80
Veneto -20.505 +5.541 +18.109 +1.256
Italia -283.165 +0 +262.680 -27.766

Elaborazione su dati Istat

Si fa presente che la somma dei 3 saldi pud non coincidere con il saldo totale per alcuni aggiustamenti statistici.
Belluno presenta un forte saldo naturale negativo (-1.493), solo in parte compensato da un saldo migratorio
positivo (inferno +373, estero +1.003), con un saldo totale dal segno meno (-80).

A differenza di Veneto, Bolzano, Trento e Sondrio, dove la migrazione compensa ampiamente il calo naturale,
Belluno resta piu fragile, simile a quanto accaduto nelle aree alpine di Aosta e Verbano-Cusio-Ossola.

Sondrio, a fronte di un saldo naturale negativo piv contenuto (-935), beneficia di flussi migratori
complessivamente piu efficaci e registra un saldo totale positivo (+227), mostrando una crescita demografica.
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Andamento popolazione totale e straniera

di cuis di cui: Inc. % Inc. %
. Attivi T Totale STRANIERI STRANIERI Attivi STRANIERI
Province . STRANIERI Attivi -
(15-64 anni) . popolazione Totale (su totale (su totale
(15-64 anni) ; . ;
popolazione 15-64 anni) popolazione)
Bolzano 345.749 44.946 539.679 57.884 13,0% 10,7%
Trenfo 344.521 36.729 546.573 47.854 10,7% 8,8%
Aosta 76.944 6.841 122.532 8.821 8,9% 7.2%
Verbano-Cusio-Ossola 94.025 8.056 153.283 10.586 8,6% 6,9%
Sondrio 111.549 8.751 179.100 11.416 7,8% 6,4%
120.804 197.708
Veneto 3.073.899 388.295 4.853.472 503.466 12,6% 10,4%
Italia 37.343.548 4.167.763 58.943.464 5.371.251 11,2% 9,1%

Elaborazione su dati Istat

La provincia di Belluno conta 197.708 abitanti (al 1.1.2025), con un’incidenza della popolazione straniera che
risulta molto bassa (6,8%).

Solo in provincia di Sondrio si nota una quota piu bassa (6,4%) mentre a Bolzano la popolazione straniera tocca
i massimo (10,7%). La quota del Veneto € del 10,4% mentre quella nazionale € del 9,1%.

Se si considera la popolazione in eta attiva (15-64 anni), la provincia di Belluno ha 120.804 abitanti con
un'incidenza della popolazione straniera nella relativa fascia d’eta che risulta bassa (8,6%).

Solo in provincia di Sondrio si nota una quota inferiore mentre nell’ attrattiva Bolzano la popolazione straniera in
etd compresa tra 15 e 64 anni &€ del 13%. Il dato del Veneto € del 12,6% mentre quello nazionale € dell’11,2%.
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Previsioni della Popolazione per provincia montana di confine

. Var. ass. Var. % st e :
Province 2025 2035 2045 20452095 2045/2025 Le previsioni per la popolazione nel
ventennio 2025-2045 mostrano
Bolzano 539.679 557.351 570.033 +30.354 +5,6 dinamiche divergenti.
Trento 546.573 560.616 573.209 +26.636 +4,9
Bolzano e Trento crescono, mentre la
Aosta 122.532 118.375 113.637 -8.895 7.3

provincia di Belluno registra un calo
Verbano-Cusio-Ossola 153.283 149.321 143.117 -10.166 -6,6 marcato (-7,2%), in linea con Aosta e
Verbano-Cusio-Ossola ma piu intenso

Sondrio 179.100 178.547 177.098 -2.002 1.1 A
del Veneto (-2,2%) e dell’'ltalia (-5,2%).
Belluno 197.708 190.160 183.409 -14.299 -7.2 Per Sondrio, in chiave previsioncﬂel Si
Veneto 4853.472  4813.122  4.747.735 -105.737 2,2 nofa una sostanziale fenufa della
popolazione.
Italia 58.943.464 57.768.649 55885863 -3.057.601 -52

Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)

Var. ass. popolazione A !ingIOQOc:gs é(éj(;zioni ossolu’re,]c nTeI
2045-2025 (20 anni) perlo- o S LOT LU e.me'rge una forre
polarizzazione territoriale:

BT T Bolzano (+30.354 abitanti in 20 anni) e
Trento Y +26.636 Trento (+26.636) sono le uniche
. province in crescita, mentre Belluno
Ll m. registra la perdita piv elevata
Aosta -8.895 | (-14.299), seguita da Verbano-Cusio-

Ossola e Aosta; Sondrio mostra un

Verbano-C-O -10.166 |
calo contenuto.

Belluno 14200

Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)



PROVINCIA DI [NEEPPPPRL A
BELLUNO HiZappmtl 0

FoioaroRe

Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Provincia di BELLUNO: Previsioni della Popolazione per fascia d’eta

ANNG Giovanissimi Aftivi Anziani Totale
(0-14 anni) (15-64 anni) (65 anni e piu) popolazione
2025 20.469 120.804 56.435 197.708
2035 18.180 108.335 63.645 190.160
2045 19.666 97.950 65.793 183.409
Var. ass.
2045-2025 -803 -22.854 +9.358 -14.299
Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)
Provincia di BELLUNO: Previsioni Incidenza per fascia d’eta (%)
. Inc..%. . Inc: % Inc.. %. Totale
Anno giovanissimi attivi anziani opolazione
(0-14 anni)  (15-64 anni) (65 anni e piv) Pop
2025 10,4 61,1 28,5 100,0
2035 9.6 57.0 33,5 100,0
2045 10,7 534 35,9 100,0

Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)

Tra il 2025 e il 2045 la Provincia di
Belluno perde 14.300 residenti, una
dinamica piu  negativa (-7,2%)
rispetto alla media regionale (-2,2%).

Il calo e dovuto soprattutto alla forte
riduzione della popolazione attiva
(15-64 anni, -22.854), mentre cresce
il numero di anziani (+9.358).

La popolazione di giovanissimi (0-14
anni) rimarra sostanzialmente stabile
(lieve calo).

La struttura demografica mostra un
invecchiamento accentuato: gli
over 64 aumentano fino al 35,9%
nel 2045, mentre la quota di attivi
scende al 53,4%, riducendo Il
potenziale di forza lavoro.
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Previsioni popolazione - Incidenze % attivi (15-64 anni)
per provincia montana di confine

Province 2025 2035 2045
Bolzano 64,1 60,0 56,5
Trento 63,0 59,2 54,9
Aosta 62,8 58,6 53,5
Verbano-Cusio-Ossola 61,3 57,1 53,1

Sondrio 62,3 58,5 54,9
Belluno 61,1 57.0 53,4
Veneto 63,3 58,9 54,1

Italia 63.4 59.5 54,9

Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)

Previsioni popolazione - Indice di dipendenza per provincia montana di confine

86,8 88,2 87,2
82,2 82,1
76,9
63,0 63,7
2 60,6 ’
56,1 586| 59,2 I I | I
Bolzano Trento Aosta Verbano-C-O  Sondrio Belluno

W 2025 m2045

Elaborazione su dati Istat (base 1.1.2024)

In tutte le aree si osserva una riduzione
significativa della popolazione attiva nei
prossimi 20 anni.

Belluno scende dal 61,1% al 53,4%,
collocandosi al di softo del Veneto (54,1%)
e dell'ltalia (54,9%); € in linea con Aosta e
Verbano-Cusio-Ossola.

Al conftrario, Bolzano mantiene l'incidenza
piv elevata, confermando una struttura
demografica relativamente piu equilibrata.

L'indice di dipendenza aumenta
sensibilmente in tutte le province fra |l
2025 e il 2045.

Belluno passa da 63,7 a 87,2, il piv
elevato dopo Verbano-Cusio-Ossola.

| dato evidenzia un rapido
invecchiamento demografico e una
riduzione della base aftiva.
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Analisi del contesto socioeconomico della Provincia di Belluno

Quadro socioeconomico della PROVINCIA DI BELLUNO: un tentativo di sintesi ... in prospettiva

OGGI Pochi giovanissimi (10%) Tanti anziani (29%) «attivi» 15-64 anni (61%)
g o g
Quasi stabili tra 20 anni

domani ?
2045

A

ECONOMIA
oggi
)

Le difficolta a
trovare personale
e a gestire il

passaggio
generazionale
nelle imprese
sono gia evidenti

Boom di anziani

(+9mila)

implicazioni socio-sanitarie

Crescita nel lungo periodo
in un contesto di spopolamento:

PIL pro-capite bellunese (+45% in 16 anni)
ha chiuso il gap sulla marca trevigiana
(+25% in 16 anni)

Un contesto industriale che scricchiola
nonostante poli industriali particolarmente
attrattivi di manodopera
VALORE AGGIUNTO INDUSTRIALE:
-6% sul 2007 -2,5% sul 2019

poco percorribile nel Bellunese
dato I’elevato tasso attuale: 72% (Italia 62%)

qui c’eé piu margine di spazio (a Belluno la popolazione
straniera pesa per meno del 7%; 10% in Veneto) ma
rendendo il territorio attrattivo e favorendo l'integrazione

RS
A

«attivi»:

-23 mila tra 20 anni

U U U

implicazioni economiche
meno attivi, meno occupati

{

meno ECONOMIA domani?

Crescita economica
difficile da preservare
in un contesto demografico ed
occupazionale preoccupante

soluzioni ?

1) aumentare il tasso di occupazione?

2) aumentare l'occupazione straniera?
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